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Uvodne reci EMCDDA

Ovaj ,kratak vodi¢® Evropskih standarda kvaliteta u prevenciji su pripremili Angelina Brotherhood i
Harry R. Sumnal, a finansiran je od strane EMCDDA kao deo projekta: ‘Priprema zemalja korisnica
IPA fondova za uceSée u Evropskom monitoring centru za droge i zavisnosti od droga (EMCDDA),
projekat broj 2011/280-05, finansiran od strane Evropske komisije kroz instrument pre pristupne
pomodi (IPA). Baziran je na priru¢niku EMCDDA na ovu temu kaji je publikovan 2011. godine.

Cilj ovog vodiCa je da obezbedi prakti¢ne informacije o standardima kvaliteta u prevenciji i u€ini ih
dostupnim i van Evropske unije. Uklju€uje opis osam faza u ciklusu preventivnih projekata, zajedno sa
listom za samoproveru koju treba koristiti prilikom planiranja i implementacije preventivnih aktivnosti.
Namenjen je svima onima koji rade u ovoj oblasti.

Ovaj kratak vodi¢ ¢e biti dostupan i putem interneta, prvo na engleskom jeziku, a zatim uporedo sa
razvojem projekta tehnicke pomoci i na drugim jezicima.

Koristimo ovu priliku da se zahvalimo Angelini Brotherhood i Haiju R. Sumnall-u za doprinos u
pripremi ove publikacije.
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Uvod

O standardima kvaliteta

Evropski standardi kvaliteta za prevenciju zloupotrebe droga, objavljeni u Priruéniku broj 7 Evropskog
monitoring centra za droge i zavisnosti od droga (EMCDDA) (7), obezbeduju prvi evropski okvir za
sprovodenje visoko kvalitetne prevencije zloupotrebe droga. Standardi naglasavaju sledece aspekte
kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga:

Relevantnost aktivnosti za ciljanu populaciju i meduvladine politike
Usaglasenost sa prihvacenim eti¢kim principima

Integraciju i promociju nau¢nog pristupa zasnovanog na dokazima
Unutradnju koherentnost, izvodljivost | odrzivost projekata.

Standardi navedeni u priruéniku su razvijeni tokom dvogodi$njeg projekta kofinansiranom od strane
Evropske unije, u okviru programa aktivnosti zajednica na polju javhog zdravlja (2003. — 08.) (Projekat
broj 2007304). Projekat je sproveden kroz partnerstvo za preventivne standarde, multidisciplinarnu i
multisektorsku saradnju sedam organizacija Sirom Evrope, pod vodstvom Centra za javno zdravlje
John Moores Univerziteta u Liverpulu, UK (). EMCDDA je podrzao partnerstvo tokom razvojnog
procesa i finansirao publikovanje standarda u formi prirunika i kratkog vodica.

Na pocetku projekta, uputstvo o nacinima planiranja i realizovanja efektivhe prevencije zloupotrebe
droga je bilo dostupno samo u pojedinim zemljama ¢lanicama Evropske unije(EU). Dostupna uputstva
su se razlikovala u pogledu kvaliteta, sadrzaja i primenljivosti, a zajedni¢ki evropski okvir u pogledu
kvaliteta prevencije je nedostajao. Tako je kvalitet preventivnih mera i sluzbi zavisio od individualaca i
lokalne vlasti. Stoga je cilj projekta usmeren na poboljSanje politike preventivnih mera i prakse
razvojem referentnog okvira za aktivnosti na prevenciji zloupotrebe droga.

U cilju razvoja ovih standarda, prikupljeni su vodici/smernice iz Evrope i drugih zemalja iz oblasti
prevencije zloupotrebe droga koji su zatim analizirani. U ovoj fazi, napravljena je podela izmedu
smernica koje su fokusirane na sadrzaj intervencija (,5ta“) i onih koje su fokusirane na formalne
aspekte preventivhog rada (,kako”). Partneri su se zatim odlucili da se fokusiraju na vodiCe o
naginima preventivnog rada (,kako®) (). Kvalitativna analiza sadrZaja je uradena za devetnaest
setova standarda kvaliteta koji su ispunili odredene selekcione kriterijume kako bi se napravio prvi
nacrt. U sledeéoj fazi, relevantnost, korisnost i izvodljivost ovih standarda su procenjivani kroz ,online*
upitnike i fokus grupe u Sest zemalja EU. Preko 400 predstavnika razli€itih grupa profesionalaca su
dali svoje miSljenje o sadrzaju nacrta i naglasili barijere u implementaciji. Na osnovu ovih konsultacija,
revidirani su i finalizirani standardi i napravljena je kontrolna lista za samoproveru koja je prilozena u
ovom kratkom vodi€u. Dodatne informacije o razvoju standarda mogu se na¢i u EMCDDA priru¢niku.

Nakon zavrSetka ovog projekta, evropski standardi kvaliteta su takode adaptirani za deo o prevenciji u
studiji 0 razvoju EU okvira za minimum standarda kvaliteta i repera u smanjenju potraznje droga
(EQUS) (4).

Dostupnost dogovorenog okvira koji se moze adaptirati u skladu sa lokalnim okolnostima treba da
obezbedi podsticaj za zemlje €lanice EU i druge zemlje da razviju standarde kvaliteta ukoliko oni nisu
prethodno postojali (ili da revidiraju i aZuriraju postoje¢e standarde kvaliteta), kao i da usvoje ove
standarde kvaliteta za svoje potrebe. Usvajanje standarda ¢e poboljSati praksu prevencije

(%) Brotherhood, A., Sumnall H. R. i partnerstvo preventivnih standarda (2011.), standardi kvaliteta evropske prevencije droga:
prirucnik za profesionalce za prevenciju, EMCDDA priruénici br. 7, Luksemburg. Kancelarija za publikacije Evropske unije.

(®) Partnerske organizacije su hile: ASL di Milano (ltalija), Consejeria de Sanidad — Servicio Gallego de Salud (Xunta de
Galicia) (CS-SERGAS) (Spanija), Azienda Sanitaria Locale n. 2 — Savonese (ASL2) (ltalija), Institut za socijalnu politiku i rad —
Nacionalni institute za prevenciju droga (SZMI-NDI) (Madarska), Nacionalna agencija za borbu protiv narkotika (NAA)
(Rumunija) i Nacionalni biro za spre¢avanje upotrebe droga (NBDP) (Poljska). Molimo pogledajte priru¢nik za imena
individualnih saradnika.

(®) Standarde o tome $ta treba da se uradi u cilju prevencije je objavila Kancelarija Ujedinjenih nacija za narkotike i kriminal
(UNODC). Medunarodne standard o prevenciji upotrebe droga pogledajte na
http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/ptrevention-standards.html

() EQUS projekat vodi Institut za javno zdravlje i bolesti zavisnosti Univerziteta u Cirihu, a finansira ga i Evropska unija.
Dodatne informacije mogu da se nadu na http://www.isgf.ch/index.php?id=59&uid=41
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Zloupotrebe droga i efikasnost i efektivnost tokom sprovodenja, i smanji¢e verovatnocu sprovodenja
neefektivnih intervencija i intervencija koje mogu biti ¢ak i kontraproduktivne. Standardi ¢e biti podrska
u radu profesionalcima u razvoju i promociji najbolje prakse pomazuci im da prikazu uspesnost u
dostizanju specifiénih cilieva na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom nivou,
uklju€ujuéi i doprinos ispunjenju ciljeva zacrtanih u strateSkim dokumentima.

Priruénik koji sadrzi sve standarde je dostupan besplatno na stranici EMCDDA:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards

Saznajte viSe o standardima kvaliteta, kontaktirajte Partnerstvo za standarde u prevenciji i
pristupite dodatnim materijalima na stranici: http://www.prevention-standards.eu

Projektni ciklus — tri nivoa detalja

Slika 1: Projektni ciklus preventivhog programa
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Standardi su organizovani hronoloski u projektnom ciklusu. Projektni ciklus predstavlja najbolje
sredstvo za strukturiranje standarda baziranih na pregledu ve¢ postojecih standarda i konsultacijama
sa stru€njacima u oblasti prevencije zloupotrebe droga.

Projektni ciklus sadrzi osam faza: procena potreba, procena resursa, formulisanje programa, dizajn
intervencije, menadzment i mobilizacija resursa, sprovodenje i monitoring, finalna evaluacija, razmena
i unapredivanje. Dodatno u centru projektnog ciklusa se nalaze celine koja prozimaju sve faze
projekta i to: odrZivost i finansiranje, komunikacija i angaZovanost donosioca odluka, razvoj kadra,
etika u prevenciji zloupotrebe droga (slika 1).

Ciklus daje Sablon koji profesionalci mogu da usvoje prilikom planiranja i sprovodenja preventivne
aktivnosti. Medutim, takode je i pojednostavljen model rada na prevenciji zloupotrebe droga koji
stru€njaci treba pazljivo da prilagode specifiénim okolnostima njihovog preventivhog rada.

Svaka faza projekta je podeljena na nekoliko komponenti koje naglaSavaju koje aktivnosti treba da se
sprovedu. Ukupno, 31 komponenta kroz sve projektne faze i Cetiri komponente u okviru delova koji se
ticu svih komponenti (videti tabelu 1). U punoj verziji vodi¢a tj. priru¢niku, svaka komponenta sadrzi
uvodni tekst koji naglasava zasto je ta komponenta uklju¢ena u standard i $ta treba uzeti u obzir
prilikom implementacije. Redosled komponenti ne podrazumeva nabrajanje prema prioritetnosti i
hronoloski redosled.

Atributi predstavljaju treéi nivo u okviru standarda i detaljnije definiSu svaku komponentu. Na ovom
nivou, osnovni i struéni standardi su razli€iti u zavisnosti od oblika preventivhog rada i razligitih
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kapaciteta organizacija. Samo osnovni standardi sumirani su u ovom dokumentu, ali svi standardi se
mogu naci u ranije pomenutom priruéniku.
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Tabela 1: Projektne faze i komponente u okviru Evropskih standarda kvaliteta u prevenciji
zloupotrebe droga

Unakrsne oblasti
A: Odrzivost i finansiranje
B: Komunikacija i uklju€ivanje zainteresovanih strana
C: Razvoj osoblja
D: EtiCka prevencija zloupotrebe droga
1. Procena potreba
1.1 Poznavanje zakonske regulative i politike u oblasti droga
1.2 Procena upotrebe droga i potreba zajednice
1.3 Opis potreba — opravdanost intervencije
1.4 Poznavanije ciljne populacije
2. Procena resursa
2.1 Procena ciljne populacije i resursa u zajednici
2.2 Procena internih kapaciteta

3.1 Definisanje ciljne populacije
3.2 KoriSc¢enje teorijskog modela
3.3 Definisanje dugoroc¢nih opstih i specifi¢nih ciljeva i rezultata
3.4 Definisanje okruzenja
3.5 Pozivanje na dokaze o efektivnosti
3.6 Odredivanje vremenskog okvira i rokova
4. Dizajn intervencije
4.1 Dizajn za kvalitet i efektivnost
4.2 Sprovodenje postojece intervencije
4.3 Prilagodavanje intervencije ciljnoj populaciji
4.4 Ukoliko se planira finalna evaluacija
5. MenadZzment i mobilizacija resursa
5.1 Planiranje programa — llustrovanje projektnog plana
5.2 Planiranje finansijskih uslova
5.3 Formiranje tima
5.4 Ukljucivanje i zadrzavanje u€esnika
5.5 Priprema materijala za program
5.6 Obezbedivanje opisa programa
6. Sprovodenje i pracenje
6.1 Ukoliko se sprovodi pilot intervencija
6.2 Implementacija intervencije
6.3 Monitoring implementacije
6.4 Prilagodavanje tokom implementacije
7. Finalna evaluacija
7.1 Ukoliko se sprovodi evaluacija ishoda
7.2 Ukoliko se sprovodi evaluacija procesa
8. Diseminacija i unapredenje
8.1 Odredivanje da li program treba da se odrzi
8.2 Diseminacija informacija o programu
8.3 Ukoliko se priprema finalni izvestaj

Koriséenje priruénika o standardima kvaliteta

Ovaj kratak vodi¢ je rezime priru¢nika o standardima kvaliteta kome se moZe pristupiti putem
interneta na stanici navedenoj u okviru na 5. strani. U priruéniku, standardi kvaliteta su
podrazumevani kao reperi koji pomazu profesionalcima da prosude da li je dostignut visok kvalitet
aktivnosti, realizatora intervencije itd. Priruénik podstiCe prakticare i druge profesionalce na polju
prevencije da razmisljaju o tome u kojoj meri postojece aktivnosti ispunjavaju standarde i kako se
standardi mogu koristiti da bi se dobili bolji i odrziviji rezultati.
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Priruénik obezbeduje detaline smernice kako standarde treba koristiti, a kako ne. Ukratko,
profesionalci ¢e imati najvisSe dobiti od standarda ako ih koriste:

e zainformisanje, edukaciju i uputstva(npr. univerzitetski kursevi, suprevizija)

e za samoprocenu ili diskusije u grupama (npr. praktiari koji su u direkthom kontaktu sa
cilinom grupom, regionalni timovi za planiranje)

e kao listu za proveru za vreme struénog usavrSavanja ili procene (npr. za one koji razvijaju
program, evaluatori)

e zarazvijanje i azuriranje kriterijuma kvaliteta (npr. kreatori politike, donatori)

e zaocenu rada (npr. da se identifikuju potrebe profesionalnog razvoja).

Standardi su namenjeni Sirokom spektru aktivnosti na prevenciji zloupotrebe droga (npr. edukacija,
struktuirani programi, rad na terenu, kratke intervencije), okruzenja (npr. $kola, porodica, zajednica,
mesta za zabavu, pravosude) i ciline populacije (npr. mladi, porodice, etnicke manijine). Aktivnosti na
prevenciji zloupotrebe droga mogu fokusirati legalne supstance, kao $to su alkohol i duvan i/ili
ilegalne supstance.

Zbog velikog spektra aktivnosti i razli¢itosti u okviru preventivnog rada, puna verzija standarda tj.
priruénik nudi dva razli¢ita nivoa: ‘osnovni‘ i ‘ekspertski’. Osnovni standardi bi trebalo da budu
primenjivi u svim oblicima preventivnog rada, nezavisno od odredenih okolnosti. Ekspertski standardi
predstavljaju viSi nivo kvaliteta, ali ne mogu uvek biti primenjeni i korisnici treba da utvrde da li su
relevantni, korisni i izvodljivi u zavisnosti od aktivnosti. Zbog jednostavnosti, ovaj kratak vodi¢ se
odnosi samo na osnovne standarde.

lako standardi fokusiraju intervenciju, oni mogu pomoc¢i da se proceni kako ljudi, organizacija, politika
ukljuCujuci strategije vlade mogu doprineti prevenciji zloupotrebe droga. U stvari, neki standardi mogu
biti postignuti razmatranjem i poboljSanjem prakti€nog i strateSkog konteksta u okviru kojeg se
sprovodi intervencija. Na primer, prioriteti i strategije su postavljeni od strane vlade i finansijeri moraju
da promoviSu dobru praksu u prevenciji.

Na osnhovu konsultacija u okviru razvoja standarda, zaklju€eno je da je priru¢nik manje podesan za
neke svrhe. Koris¢enje standarda kvaliteta ne moze da zameni evaluaciju procesa i ishoda. lako
standardi mogu pomoéi da se postignu bolji rezultati evaluacije, ona je i dalje neophodna za
razumevanje da li je i kako intervencija postize rezultate. Kao §to je predstavljeno u priru¢niku,
standardi su takode manje pogodni za formalnu samoprocenu, struktuirani trening, eksternu
akreditaciju i donoSenje odluka o finansiranju. Projekat ‘Promocija izvrsnosti u prevenciji zloupotrebe
droga u EU — 2. faza Evropskog projekta o standardima kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga‘
(Promoting Excellence in Drug Prevention in the EU — Phase 2 of the European Drug Prevention
Quality Standards Project’) se sprovodi od aprila 2013. do marta 2015. godine kako bi standarde
ucinio korisnijim u prakticne svrhe. Projekat ¢e takode razmatrati kako standardi mogu poboljSati
preventivne aktivnosti u stvarnom svetu i kako postignu¢a standarda mogu biti formalno dokazana.
Kao deo projekta, primeri o tome kako se standardi koriste u Evropi i Sire, kao i alati koji treba da
podrze implementaciju standarda, ¢e biti publikovani na www.prevention-standards.eu.

Upotreba kratkog vodic¢a i lista za proveru

Ovaj kratki vodi¢ je namenjen:

e profesionalcima koji nisu upoznati sa konceptom standarda kvaliteta u prevenciji zloupotrebe
droga i koji Zele da saznaju vise o toj temi

e profesionalcima koji Zele da dobiju viSe informacija o standardima kako bi odlucili da li vodi¢
moze da doprinese njihovom radu

o profesionalcima koji Zele da naprave prve korake na samoproceni rada koris¢éenjem ovih
standarda

Sa aspekta profesionalnih grupa, vodi¢ ¢e biti koristan donosiocima odluka i odgovornim osobama za
sprovodenje aktivnosti na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou kao i menadzerima projekata.
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lako je ovaj vodi¢ preveden na nekoliko jezika (pogledati internet stranicu EMCDDA za viSe detalja)
ovaj dokument takode treba da olakSa upoznavanje sa standardima u zemljama gde prevod
kompletne verzije vodi¢a nije jos uvek dostupan.

Ovaj dokument nije zamena za postoje¢i priru¢nik. Naprotiv, on samo sumira sadrzaj priruCnika i
treba da motiviSe profesionalce da primenjuju standarde u samoproceni.

Postoji nekoliko znacajnih razlika izmedu priruénika i ovog kratkog vodi€a. Najznalajnije je da
prirucnik sadrzi aktuelne standarde, uz navodenje razlika izmedu osnovnih standarda i standarda na
ekspertskom nivou. Ovaj dokument ne sadrzi aktuelne standarde — on samo obezbeduje rezime
osnovnih standarda. Pored toga, priruénik sadrzi detaljan uvod, informacije o tome kako koristiti
standard, sveobuhvatni re¢nik pojmova kao i listu dokumenata na osnovu kojih su razvijeni standardi.
Ove informacije su neophodne za dobro razumevanje konteksta i znacenja standarda.

Kada je moguce, korisnici kratkog vodi¢a bi trebalo da koriste i priruénik kako bi bolje
razumeli standarde. Dodatni materijali su takode dostupni u elektronskom obliku na internet
stranici EMCDDA i na stranici projekta (pogledajte linkove u okviru na stranici 5)

Zbog ogranic¢enog broja detalja koji su u ovom dokumentu navedeni i zbog fokusa dokumenta na
opste informacije i inicijalnu samo procenu, kratki vodi¢ nije pogodan za neke druge namene (npr.
razvoj kriterijuma za kvalitet). Profesionalci koji su zainteresovani za kori¢enje standarda u te svrhe
treba da koriste priruc¢nik.

U slede¢em delu vodica, sve faze projekta i komponente standarda ¢e biti kratko predstavljanje uz
naglasavanje zasto su vazni i korisni za profesionalce koji se bave prevencijom zloupotrebe droga i
za cilinu populaciju. Osnovni standardi su sumirani u formi lista za samo proveru, koje takode
obezbeduju korisnicima prostor da procene svoj rad u vezi sa svakom komponentom. Tabele u
listama za samo proveru sastoje se od pet kolona: rezime osnovnih standarda; tri polja za
potvrdivanje u cilju odredivanja opsega u kom su standardi ispo&tovani; polje za potvrdivanje kada
nesto nije primenijivo; prostor za beleSke o trenutnoj poziciji i prostor za navodenje neophodnih
narednih aktivnosti. Na kraju kratkog vodia, stranica za rezime sluzi za podsticanje Citalaca da
beleze najznacajnije nalaze i akcije koje proisteknu kao znac€ajne nakon popunjavanja lista za
proveru.

Tabela “Kako popuniti liste za proveru” pokazuje na koji nacin se ove liste popunjavaju.

Svrha lista za kontrolu je da olak$a inicijalnu samo procenu, npr. da odredi sopstvenu poziciju u
odnosu na standard i da identifikuje oblasti za unapredenje. Priroda ove vezbe e zavisiti od okolnosti
tj. od programa ili organizacije(Sta ja/mi zelim/mo da postignem/o) i od onoga $ta je realno (Sta se
moze postiCi). U priru¢niku, neki standardi sadrze primere kako se dostignuéa mogu potkrepiti
dokazima u praksi; ovo moze pomoci profesionalcima da ocene da li su standardi dostignuti. Projekat
za pracenje koji se implementira od aprila 2013. do marta 2015. ¢e kao ishodne rezultate imati
specificne indikatore za dokazivanje dostignuéa tj. ispunjenosti standarda. Izvori dokaza mogu

uklju€iti pisane dokaze, npr. projektni plan ili opis organizacije (npr. na internet stranici
kompanije/organizacije/institucije) direktnog posmatranja procedura tokom rada ili implementacije
projekta, razgovor sa Clanovima tima, ucesnicima, ili drugim donosiocima odluka. Profesionalci

zainteresovani za sprovodenje formalne samo procene koriS¢enjem standarda ¢e imati dobiti i od
instrumenata koji se razvijaju kao deo projekta prac¢enja (www.prevention-standards.eu).



http://www.prevention-standards.eu/
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Kako popuniti kontrolnu listu

Osnovni standardi (rezime):
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primenjivo

Nije

Beleske o trenutnoj poziciji

Neophodna akcija

Ovaj odeljak sadrzi naslove
komponenti i sumira osnovne
standarde sadrzane u okviru
svake komponente. Prilikom
razmatranja svake komponente,
korisnici treba da koriste
priru¢nik kako bi videli osnovne i
ekspertske standarde detaljno.
Ovo ¢e im pomodi u odrazavanju
i utvrdivanju njihove pozicije.

Ovaj deo liste za proveru
omogucava Kkorisnicima da
ocene svoj rad (npr.
profesionalni razvoj, aktivnost,
organizaciju, strategiju itd) u
odnosu na standard
oznaavanjem kategorije ‘ne
ispunjava’, ‘delimi¢no ispunjava‘,
ili ‘potpuno ispunjava’.
Pozicioniranje sopstvenog rada
na ovoj skali ée pomodi
profesionalcima da identifikuju
oblasti za unapredenje i da prate
napredak tokom vremena.
Uopsteno govoreci, kategoriju
‘ne ispunjava’ treba oznaciti ako
nijedan standard nije ispunjen ili
je ispunjeno samo nekoliko;
kategorija ‘delimi¢no ispunjeno’
treba da se izabere ako su svi ili
vecina osnovnih standarda
ispunjeni, a kategorija ‘potpuno
ispunjeno’ ako su svi osnovni ifili
vecina ekspertskih standarda
ispunjeni, iako ¢e to zavisiti od
okolnosti programa ili
organizacije.

Opcija ‘Nije primenjivo’ treba da
bude oznacena ako treba, ali
nakon pazljivog razmatranja
relevantnosti standarda. Korisnici
ne bi trebalo olako da biraju ovu
opciju, posebno $to je standard
mozda primenjiv, ali ne i
izvodljiv. Ukoliko se bira ova
opcija kratak komentar u koloni
‘BeleSke o trenutnoj poziciji’
treba da pojasni zasto se ovo
trenutno smatra ne primenjivim.

Ova kolona omogucava
korisnicima da komentariSu
sopstvene ocene. Daje
mogucnost da se opiSe Kkoji
standardi su ostvareni i da pruzi
dokaze koji ¢e potkrepiti njihove
ocene u prethodnim kolonama
(pozivajuci se na materijalne
dokaze kada je to moguce). Ovo
je prilika da se eksplicitno
pokaZe dobra praksa koja je ve¢
sprovedena. Korisnici treba da
koriste ovaj prostor da istaknu
slabosti i oblasti za unapredenje
(npr. koji standardi nisu
dostignuti i zasto)

U ovoj koloni treba da budu
nagla$ene potrebne promene i
akcije neophodne za
unapredenje. Ovo moze na
primer ukljuciti potrebu da se
revidira projektni plan ili potreba
za dodatnom obukom osoblja.
Akcije i promene treba da budu
realisticne kako bi bila
relevantna: ‘Koje akcije i
promene ja/mi mozemo sprovesti
(ili u bliskoj buduénosti) kako bi
se unapredila trenutna aktivnost
na prevenciji zloupotrebe
droga?’. Ipak, moze biti korisno i
zabeleziti dugorocne aktivnosti i
cilieve koji se mogu reSavati
kasnije (nakon sledece revizije).
Kako bi aktivnosti bile
specifinije, mozZe se misliti o
tome kada se promene mogu
desiti, ko ¢e biti uklju€en i koji
resursi ¢e biti potrebni.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga:kratak vodi¢

Standardi i lista za proveru

Unakrsne oblasti

Postoji mnogo tema koje se ne ti€u samo jedne faze projekta, ve¢ celog projektnog ciklusa. U svrhu ovih
standarda, Cetiri ovakve teme su stavljene u centar projektnog ciklusa kako bi se razmatrale u svakoj fazi
projekta.

A: Odrzivost i finansiranje

Programe treba posmatrati u Sirem okviru aktivnosti na prevenciji zloupotrebe droga. Dugorocna vidljivost
preventivnog rada treba da bude osigurana u maksimalno moguéoj meri. Idealno, programi se mogu nastaviti
nakon inicijalne implementacije i/ili nakon $to prestane eksterno finansiranje. Ipak, odrzivost zavisi ne samo od
daljeg moguceg finansiranja ve¢ i od dugorone posvecéenosti osoblja i drugih relevantnih zainteresovanih strana
u prevenciji. Standardi u ovoj komponenti naglasavaju kako odrzivost moze biti osigurana inkorporiranjem
programa u postojeci sistem i razvojem strategije za obezbedivanje neophodnih resursa, posebno finansiranja.

B: Komunikacija i uklju€ivanje zainteresovanih strana

Zainteresovane strane su pojedinci, grupe i organizacije koje su zainteresovane za aktivnosti i ishode programa i
koji su direktno povezani sa ishodima tj. oni na koje ti ishodi mogu uticati, kao $to su ciljna populacija, zajednica,
finansijeri i druge organizacije koje se bave prevencijom. Relevantne zainteresovane strane treba da budu
uklju¢ene u program i sa njima kada je moguce treba sklopiti i ugovor. Podrska i kooperacija ciljne grupe ¢e biti
zahtev za svaki program. Drugi oblici uklju¢ivanja zainteresovanih strana mogu podrazumevati povezivanje sa
liderima u zajednici ili lokalnim medijima koji kontinuirano podrZzavaju program i povecavaju njegovu vidljivost.
Uklju€ivanje drugih organizacija koje sprovode prevenciju je korisno kako bi se koordinirali napori, razmenile
naucene lekcije i uspostavilo zajedni¢ko planiranje i budzetiranje. Komunikacione strategije omogucavaju
razmenu izmedu razli€itih aktera uklju€enih u program.

C: Razvoj osoblja

Ova komponenta se sastoji iz tri podru¢ja delovanja: trening osoblja; buduéi razvoj; profesionalna i emocionalna
podr8ka. Potrebe za treningom osoblja treba da budu procenjene pre implementacije i ¢lanovi osoblja treba da
budu edukovani kako bi se obezbedilo da se program sprovodi po visokim standardima. lako profesionalne
kompetencije kao takve nisu u fokusu standard, standardi mogu pospesSiti razvoj planova za trening
naglasSavaju¢i kompetencije koje ¢lanovi osoblja treba da imaju (5). Kontinuirani razvoj osoblja je sredstvo za
motivisanje i zadrzavanje osoblja i osiguravanja da njihovo znanje i vestine budu u skladu sa novim znanjima i
azurirana. Tokom implementacije programa, vazno je dati ¢lanovima osoblja moguc¢nost da analiziraju svoj rad i
unaprede ga tokom obavljanja posla.

D: Eticka prevencija zloupotrebe droga

Preventivne aktivnosti ne podrazumevaiju fizi¢ku ili kliniku intervenciju, ali ipak predstavljaju oblik intervencije
koja se ti¢e zivota ljudi. Prevencija je obi€no usmerena na mlade ljude, a u slu¢aju selektivne i indikovane
prevencije ovi mladi ljudi mogu biti najranjivije populacione grupe u drustvu. Profesionalci ne treba da
podrazumevaju da je prevencija samo po sebi eti¢ka i korisna za uesnike. Ovi standardi naglasavaju etiCke
principe u prevenciji zloupotrebe droga koji znace da se sprovode u skladu sa zakonom, da poStuju prava i
nezavisnost ucesnika, korisni su za u¢esnika, ne nanose $tetu, obezbeduju tac¢nu informaciju, podrazumevaju
saglasnost za u€es¢e, dobrovoljno u€esée, obezbeduju poverljivost, uskladeni su sa potrebama ucéesnika,
ucesnici se posmatraju kao partneri, i uvazavaju zdravlje i bezbednost. lako nije uvek moguée pridrzavati se svih
navedenih principa, eti¢ki pristup mora biti evidentan u svakoj fazi projekta. Posledi¢no, protokoli su razvijeni
kako bi se zastitila prava ucesnika i kako bi potencijalni rizici bili procenjeni i ublazeni.

(%) Kao primer materijala na ovu temu mozete pogledati Kompetencije radnika koji sprovode prevenciju zloupotrebe droga
(‘Competencies for Canada's Substance Abuse Workforce’) koji je razvio Kanadski centar za pitanja zloupotrebe supstanci
(Canadian Centre on Substance Abuse (CCSA)), dostupno na: www.ccsa.ca/eng/priorities/workforce/competencies/
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Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

' Unakrsne oblasti

Osnovni standardi (rezime):

Nije ispunjeno

Delimi¢no iispunjeno

Potpuno ispunjeno

Nije primenjivo

Beleske o trenutnoj poziciji

Akcije koje treba preduzeti

A: Odrzivost i finansiranje:
Program promoviSe dugoro¢no sagledavanje
preventivnog rada i nije fragmentiran kao
kratkoro¢na inicijativa. Program je koherentan u
svom logi¢kom i prakticnom pristupu. Program trazi
finansiranje iz razli¢itih izvora.

B:Komunikacija i ukljuéivanje zainteresovanih
strana:

Multisektorska priroda prevencije zloupotrebe droga
je uzeta u obzir. Sve zainteresovane strane (npr.
cilina populacija, druge agencije) su identifikovane, i
uklju¢ene ukoliko je to potrebno za uspeSnu
implementaciju programa. Organizacija saraduje sa
drugim agencijama i institucijama.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:

http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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\ Unakrsne oblasti (nastavak)
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Osnovni standardi (rezime): :% ] E :%- Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti
C:Razvoj osoblja: Pre pocetka implementacije je
osigurano da zaposleni tj. oni koji ¢e raditi na realizaciji
programa imaju kompetencije koje su potrebne za uspesnu
realizaciju programa. Ako je potrebno, obezbeden je | O O 0O | O
kvalitetan trening na osnovu analize potreba za obukom.
Tokom implementacije, ¢lanovi osoblja su podrzani u svom
radu po potrebi.
D: Eticka prevencija zloupotrebe droga: Definisan
je eticki kodeks. Prava ucCesnika su zasticena.
Program ima jasne prednosti za u€esnike, i nece im O o olo

naskoditi. Podaci o u€esnicima su poverljivi. Fizicka
bezbednost ucesnika i ¢lanova osoblja je
obezbedena.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:

http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

Faza projekta 1: Procena potreba

Pre detaljnog planiranja intervencije vazno je istraziti tj. sagledati prirodu i obim potreba u vezi sa
zloupotrebom droga, kao i posebne uzroke i faktore koji doprinose opisanoj situaciji. Ovo je potrebno
kako bi se utvrdilo da je intervencija neophodna i da ¢ée biti u skladu sa trenutnim potrebama i
prilagodena ciljnoj populaciji (populacijama). Razlikuju se Cetiri tipa potreba: potrebe na nivou politike
droga, uopstene potrebe zajednice, potrebe definisane kroz sagledane nedostatke u intervencijama
na prevenciji zloupotrebe droga i specificne potrebe ciljane populacije.

1.1 Poznavanje zakonske regulative i politike u oblasti droga: Sve preventivne aktivnosti treba da
budu usaglasene sa politikom u oblasti droga i legislativom. Tim mora poznavati politike i regulative u
vezi sa drogama na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom nivou. Kada programi
adresiraju potrebe koje nisu prepoznate kao prioritetne u okviru aktuelne politike u oblasti droga, oni
bi trebalo da podrzavaju Siri kontekst preventivnih mera definisanih u nacionalnim i internacionalnim
strategijama. Ukoliko postoje neki standardi i vodi€i oni treba da budu razmotreni kad god je to
moguce.

1.2 Procena upotrebe droga i potreba zajednice: Druga komponenta u ovoj fazi projekta specificira
zahteve za procenom zloupotrebe droga medu opStom populacijom i specifi€nim populacionim
grupama. Nije dovoljno osloniti se na pretpostavke ili ideologiju kada se planiraju planiraju
preventivne mere, ve¢ moraju biti zasnovane na empirijskim procenama potreba ljudi. Prilikom
procene, mogu se koristiti kvalitativne ili kvantitativne metode, i mogu se oslanjati na postoje¢e
(epidemioloske) podatke kada postoje podaci visokog kvaliteta (npr. obezbedeni od strane
nacionalnih centara za pracenje droga i zavisnosti od droga). Druga relevantna pitanja, kao $to su
uskracenost i nejednakosti mogu biti procenjena ukoliko je uoena veza izmedu upotrebe droga i
drugih potreba. Jedna procena moze biti koris¢ena i posluziti za izvodenje razliitih aktivnosti u okviru
odredenog vremenskog roka, a znacCajno je da podaci budu aktuelni. Regionalni timovi za
koordinaciju droga imaju vaznu ulogu u dostizanju ovih standarda.

1.3 Opis potreba — opravdanost intervencije: Nalazi dobijeni u okviru procene potreba zajednice
su dokumentovani i prikazani u okviru konteksta kako bi opravdali potrebu za sprovodenjem
intervencije. Opravdanje treba da uzme u obzir potrebe zajednice kako bi se osiguralo da je program
relevantan za nju. Fokusiranje na potrebe pre nego na probleme, moze pomoc¢i da se ukljuce
donosioci odluka koji bi se u suprotnom mogli oseéati stigmatizovanim. Postojeci programi se takode
analiziraju u ovoj fazi kako bi se sagledalo na koji na¢in program moze dopuniti aktuelne aktivnosti i
uklopiti se u postojecu strukturu.

1.4 Poznavanje ciljne populacije: Procena potreba se dalje sprovodi prikupljanjem podataka o
cilinoj populaciji, kao 8to su zastitni faktori i faktori rizika, kao i kulturoloSki aspekti i svakodnevni Zivot
ciline populacije. Dobro poznavanje ciline populacije i realnosti u vezi sa njom je preduslov za
efektivnu, isplativu i eti€ku prevenciju. Kada je podesno, cilina grupa koja u€estvuje u aktivnosti, ali
nije i sama pod rizikom (roditelji, nastavnici) treba da budu predmet interesovanja pored krajnje ciljne
grupe (npr. mladi pod rizikom).

Ova faza se moze sprovesti istovremeno ili nakon procene resursa.
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Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

1. Procena potreba |

Nije ispunjeno
Delimi¢no iispunjeno
Potpuno ispunjeno
Nije primenjivo

Akcije koje treba preduzeti

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji

1.1 Poznavanje zakonske regulative i politike u oblasti
droga: Poznavanje politike u oblasti droga i legislative je
dovoljno za implementaciju programa. Programjeuskladu | O O 0O | O
sa lokalnim,regionalnim, nacionalnim i internacionalnim
ciljevima i prioritetima.

1.2 Procena upotrebe droga i potreba zajednice:
Potrebe zajednice (ili okruZzenja u kome ¢e se program
sprovoditi) su procenjene. Detaljne i razli¢ite informacije o
upotrebi droga su prikupliene. Koriste se postojeci
epidemioloski podaci kada je moguce i radi se u skladu sa
principima eti¢kog istraZivanja.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 15




Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

1. Procena potreba (nastavak) \

Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti

Nije ispunjeno
Delimiéno ispunjeno
Potpuno ispunjeno
Nije primenjivo

Osnovni standardi (rezime):

1.3 Opis potreba- opravdanost intervencije: opravdane
su potrebe za intervencijom. Glavne potrebe su opisane tj.
bazirane na proceni potreba i naznaéena je potencijalna oo olo
dalja situacija u sluéaju da se intervencija ne sprovede.
Nedostaci u postoje¢im sluzbama koje sprovode mere su
identifikovane.

1.4 Poznavanje ciljne populacije: Potencijalna ciljna
grupa je izabrana u skladu sa procenom potreba. Procena
potreba razmatra i kulturalne aspekte ciljne populacije i
perspektive u vezi sa upotrebom droga.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 16




Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

Projektna faza 2: Procena resursa

Program nije definisan samo potrebama ciljne populacije ve¢ i dostupnim resursima. Dok procena
potreba (pogledajte 1. Procena potreba) ukazuje na ono $to program treba da ostvari, procena
resursa obezbeduje vazne informacije o tome da li i kako ovi ciljevi mogu biti ostvareni.. Dakle
sredstva se moraju proceniti kako bi se dobila realna slika o pozeljnom tipu i opsegu programa.

2.1 Procena ciljne populacije i resursa zajednice: Prevencija zloupotrebe droga moze biti uspesna
samo ako su ciljna populacija, zajednica i drugi relevantni akteri "spremni" da se angazuju tj. imaju
kapacitet i volju da u€estvuju ili da podrze implementaciju. Oni takode mogu imati resurse koji se
mogu koristiti kao deo programa (npr. mreze saradnika, vestine). Standardi u ovoj komponenti opisuju
zahteve za onim Sto treba proceniti i razmatraju potencijalne izvore tedkoca, ali i i podrSke za
program, kao i raspolozive resurse relevantnih aktera.

2.2 Procena internih kapaciteta: Analiza internih resursa i kapaciteta je vazna jer ée program biti
moguce sprovesti jedino ako je u skladu sa raspolozivim osobliem, finansijskim i drugim resursima.
Ovaj korak se realizuje pre formulisanja programa kako bi se razumelo koje vrste programa je
mogucée sprovesti. Posto je svrha procene da se steknu informacije neophodne pre planiranja
programa, to ne mora da bude "formalna" procena od strane spoljne organizacije, ali bi se na primer,
mogla sastojati od neformalne diskusije izmedu ¢lanova osoblja kako bi se organizacione prednosti i
slabosti analizirale.

Ova faza se moze sprovesti u isto vreme kada i procena potreba ili na pocetku projekta pre procene
potreba.
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2 . Procenaresursa
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Osnovni standardi (rezime): ;— E 5 :;— Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti
o

2.1 Procena ciljne populacije i resursa
zajednice: Razmatraju se izvori informacija o
onome $ta je za i protiv kao i nacini povecanja

« . v o L0 0O oo
podrdke. Moguénost ucesca ciline populacije i
drugih relevantnih zainteresovanih strana za
program se procenjuju.

2.2 Procena internih kapaciteta: Interni izvori
i kapaciteti se procenjuju (npr. ljudski,
tehnoloski, finansijski izvori). Procena uzimau | O O 0O| 0O
obzir njihove trenutne mogucnosti i verovatne
moguénosti u buduénosti.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 18




Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

Formulisanje programa naglasava sadrzaj i strukturu programa i obezbeduje neophodnu osnovu za
ciljano, detaljno, koherentno i realno planiranje. Na osnovu procene potreba ciline populacije i
raspolozivih resursa, osnovni elementi programa treba da budu jasno definisani. Ovi standardi imaju
za cilj da podstaknu promenu medu profesionalcima i stvore kulturu sistemati¢nijeg i naucno
utemeljenog rada na prevenciji zloupotrebe droga.

3.1 Definisanje ciljne populacije::dobro definisana ciljna populacija obezbeduje da intervencija bude
usmerena na odgovarajucée korisnike. Ciljna populacija mogu da budu pojedinci, grupa, domacinstva,
organizacije, zajednice, odredena okruzenja i/ili druge jedinice, sve dok se one mogu identifikovati i
jasno definisati. Neki programi zahtevaju da se pravi razlika izmedu krajnje ciljne populacije (npr.
mladi u riziku od droge) i posredne ciljne populacije (npr. roditelji, nastavnici, vr$njaci ovih mladih
ljudi). Definicija treba da bude specificna i odgovaraju¢a za opseg programa. Na primer, vazan
kriterijum je da ciljna populacija moze da bude dosegnuta u realnosti tokom trajanja programa.

3.2 KoriSéenje teorijskog modela: Teorijski model je skup medusobno povezanih teorijskih
pretpostavki koje objadnjavaju kako i zaSto bi intervencija mogla da ostvari rezultate u ciljnoj
populaciji. Koris¢enje teorijskog modela koji je pogodan za odredeni kontekst programa poveéava
verovatnoc¢u da ée program uspesno ostvariti svoje ciljeve. Ovo pomaze da se identifikuju relevantni
medijatori u vezi sa konzumiranjem droga (kao $to su namere i verovanja koja uti€u na koriséenje
droga) i da se odrede ostvarivi ciljevi i zadaci. Sve intervencije treba da budu zasnovane na ¢vrstim
teorijskim modelima, pogotovo ako su nove.

3.3 Definisanje opstih i specifiénih ciljeva i rezultata: Bez jasnih opstih i specifi¢nih ciljeva, postoji
ozbiljan rizik da se preventivha mera sprovodi samo da bi se nesto uradilo, a ne u Kkorist ciljne
populacije. Standardi koriste strukturu u kojoj su povezani opsti i specifi¢ni ciljevi i planirani rezulati.
Opésti ciljevi opisuju dugoroc¢ni pravac, opstu ideju, svrhu ili nameru. Oni mogu, ali i ne moraju biti
dostignuti u okviru specifi¢ne intervencije, ali obezbeduju strateski pravac aktivnosti.. Specifi¢ni ciljevi
Su jasni iskazi o rezultatima programa za ucesnike (u smislu promene ponasSanja) nakon zavrSetka
intervencije. Ishodi opisuju neposrednu ili posrednu promenu u ponasanju ucCesnika koja je
neophodna da se postignu opsti i specifi¢ni ciljevi.

Strana 120 priru¢nika na engleskom sadrzi ilustrativni prikaz veze izmedu opstih i specifi¢nih ciljeva i
rezultata i obezbeduje dalje informacije o razlici izmedu ciljeva koji se fokusiraju na promenu
ponasanja i operativnih ciljeva (fokusiranih na aktivnosti).

3.4 Definisanje okruzenja: OkruZenje je druStveni i/ili fizi€ki okvir u kome se odvija intervencija, kao
Sto su porodica, Skola, radno mesto, nocni klub, zajednica ili drustvo. Procena potreba moze da
pokaze da su jedno ili i viSe okruzenja relevantni, medutim, prakti¢ni razlozi (npr. lakoéa pristupa,
potrebna saradnja), moraju se uzeti u obzir kada se odlu€uje o postavci tj. izboru okruzenja. Jasno
definisanje okruzenja je od sustinskog zna&aja, kako bi drugi mogu da shvate gde i kako ¢e se
sprovoditi intervencija.

3.5 Pozivanje na dokaze o efektivnosti: Kada se planira intervencija na prevenciji zloupotrebe
droga, vazno je biti svestan onoga Sto je ve¢ poznato tj. dostupnog znanja o efektivnim merama.
Postojeci nauéni dokazi treba da budu koriS¢eni, a oni koji su relevantni za program treba da budu
naglaseni. Nauc€ni dokazi moraju biti integrisani sa profesionalnim iskustvom prakti€ara prilikom
osmisljavanja intervencije koja je relevantna za odredeni kontekst. Kada nau¢ni dokazi o efikasnosti
nisu dostupni, umesto njih se mogu koristiti profesionalno iskustvo i stru€nost zainteresovanih strana..
Medutim, ogranienja ovakvog pristupa treba da budu uzeta u obzir (npr. generalizacije).

3.6 Odredivanje vremenskog okvira i rokova: Realni vremenski rokovi su od sustinskog zna¢aja u
planiranju i sprovodenju programa kako bi zaposleni usmerili svoje napore i koordinirano radili. Treba
ilustrovati planirani raspored aktivnosti i rokove. Planirani rokovi realizacije mogu da se aZuriraju u
toku realizacije programa i odrazavace njegov stvarni razvoj
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Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

Osnovni standardi (rezime):

Nije ispunjeno

Delimi¢no ispunjeno

Potpuno ispunjeno

Nije primenjivo

Beleske o trenutnoj poziciji

Akcije koje treba preduzeti

3.1 Definisanje ciljne populacije: Ciljna populacija
programa je opisana. lzabrana ciljna populacija moze biti
dosegnuta.

3.2 Koriséenje teorijskog modela: Program je baziran na
teoriskom modelu zasnovanom na dokazima koji
omogucava razumevanje specificnih potreba u vezi sa
Zloupotrebom droga i pokazuje kako se ponasanje ciljne
populacije mozZe promeniti.

3.3 Definisanje opstih i specifi¢nih ciljeva i rezultata:
Jasno je Sta se ocekuje da sprovodenje programa
Jprevenira“ (npr. upotreba odredenih vrsta droga). Ciljevi
programa su jasni, logicki povezani i zasnovani na
identifikovanim potrebama. Ciljevi su eti¢ki i znac¢ajni za
cilinu populaciju. Ciljevi su specifi¢ni i realni.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:

http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 20
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3.4 Definisanje okruzenja: Okruzenje u kome c¢e se
obavljati aktivnost je opisano. U skladu je sa opStim i
specificnim  cilievima, dostupnim sredstvima. Nac¢in | O O 0O O
neophodne saradnje tokom implementacija programa u
definisanom okruzenju je identifikovan.
3.5 Pozivanje na dokaze o efikasnosti: Pregled literature
i znacajnih publikacija o pitanjima koja se odnose na
program su uzeta u obzir. Pregledane informacije su
. . h - |0 0O 0O| 0O
visokog kvaliteta i relevantna su za program. Glavni nalazi
se Kkoriste u programu.
3.6 Odredivanje vremenskog okvira: Vremenski okvir
programa je realan, a to je prikazano jasno i koherentno. o o ol o

Vreme, trajanje i uCestalost aktivnosti su adekvatne za
program.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:

http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 21
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Projektna faza 4: Dizajn intervencije

Sadrzaj intervencije je obi¢no pokriven vodi¢ima pre nego standardima kvaliteta, posto je specifi¢an
za ciljnu populaciju, cilieve programa itd. Ipak, postoje neki formalni aspekti koji se mogu
generalizovati. Ovi standardi pomazu u razvoju novih intervencija kao i u selekciji i adaptaciji
postojecih intervencija. Ovi standardi takode podsti¢u evaluaciju kao deo dizajna intervencije.

4.1 Dizajn za kvalitet i efektivnost: Nakon $to su naglasene osnove intervencije, specificiraju se
detalji. Planiranje aktivnosti zasnovanih na dokazima koje ée iskusiti uesnici je zanimljivo i zna€ajan
je aspekt u ostvarenju opstih i specifiCnih ciljeva. Kada je mogucée, intervencija treba da ima logi¢an
sled aktivnosti koje reflektuju razvoj u€esnika tokom trajanja intervencije. Pregled ranije sprovedenih
aktivnosti iz razli¢itih izvora moze pomoci da se izbegne sprovodenje aktivnosti koje su se vec
pokazale neefikasnim ili kontraproduktivnim.

Kancelarija Ujedinjenih nacija za pitanja droge i kriminala (UNODC) je publikovala Internacionalne
standarde u prevenciji zloupotrebe droga. Ovi standardi opisuju intervencije i politiku koja podsti¢e
pozitivhe ishode preventivnih aktivnosti kod dece, adolescenata i odraslih. Mogu se procitati na:
http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-standards.html

4.2 Ukoliko se sprovodi ranije sprovedena intervencije: Pre kreiranja nove intervencije, treba
razmotriti da li postoji intervencija koja je vec¢ sprovedena u praksi ili je opisana u priru¢niku. Nekoliko
faktora treba razmotriti prilikom izbora intervencije, uklju€ujuéi i to da li je relevantna za date okolnosti
npr. da li je besplatna za sprovodenje u okviru programa tj. da li je dostupna sa aspekta finansijskih
sredstava. Intervencija se nakon izbora treba adaptirati kako bi odgovarala specifi¢nostima situacije.
Adaptacija se sastoji od namernih i pazljivo planiranih promena originalne intervencije pre
implementacije kako bi se osiguralo da bude prikladna za konkretne okolnosti programa (npr. potrebe
ciline populacije) i da odrzi ili poveca svoju efikasnost.

4.3 Prilagodavanje intervencija ciljnoj grupi: Bez obzira da li se razvija nova intervencija ili se
postojeca intervencija adaptira, ona mora biti prilagodena ciljnoj populaciji i u skladu sa nalazima iz
procene potreba. Neophodno je da osoblje bude upoznato sa kulturom ciljne populacije i da ima
mogucnost i da je spremno da razume znacaj razli€itih kulturalnih aspekata, da uvazava razli¢itosti u
tom smislu, da moze da odgovori adekvatno na potrebe i da kulturalni aspekt ugradi u ceo proces
preventivnog programa ili projekta. Ukoliko se sprovodi ve¢ postoje¢a intervencija ovo moze biti deo
procesa adaptacije. Dodatno, dizajn intervencije mora biti fleksibilan, dozvoljavaju¢i da se
prilagodavanje tokom intervencije obavi bez menjanja originalnog plana.

4.4 Ukoliko se planira finalna evaluacija: Monitoring i evaluacija procesa i ishoda trebaju biti
planirani u ovoj fazi. Evaluacija ishoda zna€i procenu da li su opsti i specifi¢ni ciljevi ostvareni, dok
evaluacija procesa znaCi sagledavanje nacina na koji je ostvaren plan ili u pojedinim slu€ajevima
zasto nije ostvaren.

Tim za evaluaciju treba da odluéi koji je prikladan nacin evaluacije programa i definiSe indikatore za
evaluaciju u skladu sa opstim i specificnim ciljevima. Treba biti definisano koji podaci ¢e se sakupljati
(specifikacija vremenskog okvira i nagina za to) Kada se planira evaluacija ishoda, dizajn istraZivanja
treba da bude odreden. Planiranje tj. razmatranje pitanja evaluacije u ovoj fazi osigurava da ¢e podaci
potrebni za monitoring biti dostupni u zadovoljavajucoj formi kada budu potrebni.

Priruénik obezbeduje detalje o evaluaciji procesa i ishoda, razmatra pitanje prikupljanja podataka i
formulisanja indikatora za evaluaciju i repere bazirane na specificiranim ops&tim i specifiénim ciljevima.
Pogledati takode standarde* u projektnoj fazi: finalna evaluacija.

Ova faza moze biti sprovedena u isto vreme kada i menadZment i mobilizacija resursa.
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4.1 Dizajn za kvalitet i efektivnost: Intervencija prati
preporuke zasnovane na dokazima i naglasen je naucni
pristup. Program se oslanja na pozitivna iskustva u¢esnika | O O 0O | O
postuju¢i razliCitosti. Jasno je definisan zavrSetak
programa.

4.2 Sprovodenje postojece intervencije: Prednosti i
nedostaci postoje¢e intervencije su razmotreni kao i
ravnoteZza tj. usaglaSenost adaptiranja, taCnosti i
izvodljivosti. Procenjeno je da li intervencija odgovara | O O O | O
lokalnim potrebama. lzabrana intervencija je adaptirana
pazljivo i promene su izrazene eksplicitno. Poznati su
autori intervencije.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 23
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4. Dizajn intervencije (nastavak) |

Nije ispunjeno
Delimi¢no ispunjeno

U potpunosti ispunjeno
Nije primenjivo

Akcije koje treba preduzeti

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji

4.3 Prilagodenost intervencije ciljnoj populaciji:
Program je adekvatan za specificne okolnosti (npr.
karakteristike ciljne populacije) i prilagoden onima kojmaje | O O O | O
potreban. Elementi koji se prilagodavaju ukljuuju jezik,
aktivnosti, poruke, vremenske rokove, broj u¢esnika.

4.4 Ukoliko je planirana finalna evaluacija: Evaluacija se
posmatra kao integralni i znacajni element koji doprinosi
kvalitetu programa. Odredeno je koja vrsta evaluacije je o o olo
najprimerenija za intervenciju i planirana je izvodljiva i
korisna evaluacija. Relevantni indikatori za evaluaciju su
specificirani i opisan je proces prikupljanja podataka.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 24
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Projektna faza 5: Menadzment i mobilizacija resursa

Programi prevencije zloupotrebe droga sastoje se ne samo od intervencije, ve¢ zahtevaju dobar
projektni menadzment i detaljno planiranje kako bi bili izvodljivi. MenadZerski, organizacioni i prakti¢ni
aspekti treba da budu uzeti u obzir prilikom dizajna intervencije. Kako bi se pocelo sa
implementacijom, neophodno je aktivirati dostupna sredstva i proceniti moguénost pristupanja novim
resursima u skladu sa potrebama. Referentne knjige o projekthom menadzmentu obezbeduju detaljne
informacije o planiranju i upravljanju projektima. Ipak, zajedno sa projekthom fazom 3 —Formulisanje
programa, ovi standardi naglaSavaju neke od glavnih stavki u vezi sa preventivnim radom.

5.1 Planiranje programa — prikaz plana projekta: posveéenost proceduri osigurava sistematsko
sprovodenje planiranja i implementacije. U pisanom planu projekta dokumentovani su svi zadaci i
zahtevane procedure neophodne za uspesSnu implementaciju programa. Projektni plan usmerava
implementaciju obezbedujuc¢i zajednicki okvir u kome svi ¢lanovi tima mogu raditi zajedno. U kasnijim
fazama projekta projektni plan se koristi za procenu uspesnosti implementacije tj. da li je uradeno ono
Sto je planirano i vrSe se prilagodavanja ukoliko je to potrebno.

Projektni plan treba da ilustruje i poveze sve komponente programa, kao Sto su potrebe ciljne
populacije, opsti i specificni ciljevi, teoretski model, indikatori za evaluaciju i ostvareni rezultati, reperi,
aktivnosti i ishodi. Ovo se moze uraditi koriS¢enjem logickog modela. Priru¢nik EMCDDA za
prevenciju i evaluaciju (Prevention and Evaluation Resources Kit - PERK) sadrzi mnogobrojne
primere kako formulisati i koristiti logicki model. Dostupan je na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/perk

5.2 Planiranje finansijskih zahteva: Finansijski zahtevi (troSkovi) i kapaciteti (budzet) programa
moraju biti odredeni kako bi se neophodni i dostupni resursi stavili u kontekst. TroSkovi ne smeju
premasiti budzet koji je (ili ¢e biti) dostupan za realizaciju programa. Ukoliko su potrebna dodatna
sredstva tj. viSe nego $to je dostupno, finansijski plan daje pojasnjenja koja sredstva ¢e biti potrebna i
na koji nacin ée se mozda plan menjati.

5.3 Formiranje tima: Tim se sastoji od ljudi koji rade na programu (npr. menadzmentu, realizaciji,
evaluaciji programa). Clanovi osoblja (ukljudujuéi i volontere) treba da budu izabrani u skladu sa
pravnim zahtevima i potrebama programa. Uloge i odgovornosti treba da budu dodeljeni u skladu sa
zadacima, garantujuci da ¢e svi neophodni zadaci biti realizovani od strane najkompetentnije osobe
(npr. oni koji poseduju odredene kvalifikacije i/ili iskustva).Ova komponenta treba da se posmatra u
vezi sa komponentom C: Razvoj kadra.

5.4 Angazovanje i zadrzavanje uéesnika: AngaZovanje se odnosi na proces izbora odgovarajucih
pojedinaca iz ciljne populacije, informisanje o programu, pozivanje da ucestvuju i dobijanje potvrde za
ucesSce (npr. da prisustvuju prvoj sesiji). UCesnici treba da budu regrutovani iz definisane ciljne
populacije na metodolo$ki ispravan i etiCki nacin. Zadrzavanje se odnosi na proces koji obezbeduje
da svi u€esnici ostaju u intervenciji dok se ne zavrsi i/ili dok se ne ostvare ciljevi. Ovo je posebno
vazno za programe koji treba da ukljuée u€esnike tokom dugog vremenskog perioda. Barijere za
ucesce treba da budu identifikovane i uklonjene kako bi se osiguralo da u€esnici uestvuju i zavrSe
program.

5.5 Priprema materijala za program: Materijali koji su potrebni za program treba da budu
razmotreni, ukljuéuju¢i materijale za samu intervenciju (ukoliko odgovara svrsi), instrumente za
monitoring i evaluaciju, tehni¢ku oprema, fizicko okruzenje. Ovo omogucava finaliziranje finansijskog
plana i sprovodenje aktivnosti kako bi se obezbedio neophodni materijal. Ukoliko se za intervenciju
koriste neki materijali (prirucnici, filmovi, internet stranice) oni treba da budu visokog kvaliteta i
pogodni za planirane korisnike.

5.6 Obezbedivanje opisa programa: Pisani opis programa obezbeduje jasan pregled programa.
Pravi se kako bi zainteresovane strane (npr. ciljna populacija, finansijeri i drugi zainteresovani
profesionalci) mogle da dobiju informacije o programu pre njegovog pocetka i/ili tokom trajanja.
Intervencija i aktivnosti treba da budu detaljno opisani iako nivo detalja zavisi od obima programa i
potencijalnih &italaca. Ukoliko se opis koristi za angaZovanje uesnika, posebna paZnja mora biti
poklonjena potencijalnim rizicima i dobitima za korisnika. Opis programa se razlikuje od plana
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programa(kaiji je interni dokument za implementaciju programa i od finalnog izvestaja(koji daje rezime
programa nakon njegovog zavrsetka).
Ova faza se moZe sprovesti u isto vreme kad i dizajn intervencije.
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Nije ispunjeno
Delimi¢no ispunjeno

U potpunosti ispunjeno
Nije primenjivo

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti

5.1 Planiranje programa - llustrovanje projektnog
plana: Vreme je izdvojeno za sistematsko planiranje
programa. Pisani plan projekta prikazuje osnovne | O O 0O | O
elemente programa i procedura. Planovi za nepredvidene
situacije su razvijeni.

5.2 Planiranje finansijskih zahteva: Jasne i realisticne
procene troSkova za program su date. Dostupan budzet je
specificiran i adekvatan za program. TroSkovi i dostupan | O O 0O | O
budZet su povezani. Finansijski menadZzment odgovara
pravnim zahtevima.

5.3 Osnivanje tima: Osoblje potrebno za uspes$no
sprovodenje programa je definisano i (verovatno) na
raspolaganju (npr. uloge ¢lanova, broj =zaposlenih). | O O 0O | O
Postavka tima je odgovarajuca za program. Izbor osoblja i
procedure upravljanja su definisane.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 27
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Delimiéno ispunjeno
U potpunosti ispunjeno

Nije ispunjeno
Nije primenjivo

Akcije koje treba preduzeti

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji

5.4 Angazovanje i zadrzavanje ucesnika: Jasno je kako
su ucesnici izabrani iz ciljine populacije i koji mehanizmi su
koris¢eni za njihovo angaZovanje. Specificne mere su | O O 0O | O
sprovedene kako bi se obezbedilo maksimalan broj
u€esnika i njihovo zadrzavanje u programu.

5.5 Priprema materijala za program: Materijal koji je
neophodan za implementaciju programa je specificiran. o o olo
Ukoliko se koriste materijali (npr. priru¢nici) u njima su
informacije visokog kvaliteta.

5.6 Obezbedivanje opisa programa: Pisan i jasan opis
programa postoji i (bar delimi¢no) dostupan je relevantnim
korisnicima (npr. uéesnicima). Pisani opis sadrzi glavne | O O O | O
elemente programa, posebno njegov potencijalni uticaj na
ucesnike.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 28
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Projektna faza 6: Sprovodenje i monitoring

U ovoj fazi, ranije razvijeni planovi se realizuju. Posebno pitanje u ovoj fazi je potreba da se obezbedi
balans izmedu ta¢nosti (ij. poStovanja plana projekta) i fleksibilnosti (tj. odgovora na eventualna nova
zbivanja). Komponente opisuju kako se mozZe posti¢i ravnoteza preispitivanjem kvaliteta i napretka i
pravljenjem kontrolisanih modifikacija u cilju unapredivanja programa.

6.1 Ukoliko se sprovodi pilot intervencija: U pojedinim slu€ajevima, npr. ako je intervencija novo
razvijena ili treba da se prilagodi sa lokalnog na nacionalni nivo, treba je prvo testirati. Ovo pomaze
da se identifikuju potencijalna prakti¢na pitanja i neke slabosti koje nisu bile vidljive tokom planiranja i
koje mogu da proizvedu troskove kada intervencija po¢ne da se sprovodi u punom obimu. Pilot
intervencija(ili pilot studija) je studija programa malog obima pre pune implementacije (npr. sa
nekoliko uesnika, na samo jednoj ili dve lokacije). Tokom pilot intervencije posmatra se proces i
ograni¢en broj podataka o ishodu se sakuplja i koristi za sprovodenje evaluacije malog obima.
Koriste¢i nalaze pilot intervencije, oni koji razvijaju program mogu napraviti finalno podeSavanje bez
vecih troSkova pre prave implementacije.

6.2 Implementacija intervencije: Kada se obezbedi dovoljno dokaza koji govore u prilog tome da ¢ée
intervencija na prevenciji zloupotrebe droga biti efektivna, izvodljiva i eticka, moze se poceti sa njenim
sprovodenjem na nacin koji je naveden u projektnom planu. Ipak, to ne znaci da se mora raditi
iskljuCivo prema planu ukoliko se pokaze da postoji potreba za modifikacijom. Kako bi se olak3ala
kasnija evaluacija i izveStavanje o programu treba dokumentovati detaljno tok implementacije,
uklju€ujuéi nepredvidena zbivanja, odstupanja od plana i neuspehe.

6.3 Monitoring implementacije: Tokom sprovodenja programa, treba periodiéno prikupljati podatke
0 procesu i ishodima npr. o relevantnosti intervencije za ucCesnike, pridrzavanju radnog plana i
efektivnosti. Implementacija aktivnosti u realnosti se uporeduje sa onim $to je zacrtano radnim
planom. Redovno pracenje napretka takode moze pomoci da se identifikuje eventualna potreba za
izmenom prvobitnog plana. Nadzor osigurava visok kvalitet realizacije, ali i omogucava da realizatori
unaprede svoj rad kroz identifikovanje i prilagodavanje u skladu sa izmenjenim ili dodatnim zahtevima
pre nego $to oni ugroze samu intervenciju.

6.4 Prilagodavanje intervencije: Proces implementacije treba da ostane fleksibilan kako bi mogao
da odgovori eventualnim problemima, promenama prioriteta itd. Kada je neophodno i moguce
implementacija treba da se prilagodava u skladu sa nalazima iz monitoringa. Ipak, modifikacije treba
da budu minimalne i dobro opravdane, a potencijalni negativni uticaj promena mora se uzeti u obzir.
Posledi€no, ako su prilagodavanja uradena, ona moraju biti dokumentovana i evaluirana kako bi se
razumelo kakav efekat je to imalo na ulesnike i na uspeSnost programa.
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Delimiéno ispunjeno

Nije ispunjeno
Nije primenjivo

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti

6.1 Ukoliko se sprovodi pilot intervencija: Pilot
intervencija se sprovodi ako je neophodno. Ovu moguénost
razmotriti kada se implementira nova ili dosta izmenjena o o olo
postojec¢a intervencija ili je program planiran da se
sprovede u velikom obimu. Nalazi iz pilot evaluacije se
koriste za unapredenje i pravilno sprovodenje intervencije.

6.2 Implementacija programa: Program se sprovodi u
skladu sa pisanim planom projekta. Implementacija je o o olo
adekvatno  dokumentovana, ukljuéuju¢i detalje o
nedostacima i odstupanjima od prvobitnog plana.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priruCnika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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Osnovni standardi (rezime):

Nije ispunjeno

Delimiéno ispunjeno

U potpunosti ispunjeno

Nije primenjivo

Beleske o trenutnoj poziciji

Akcije koje treba preduzeti

6.3 Monitoring implementacije: Monitoring se posmatra
kao integralni deo faze sprovodenja. Podaci o ishodima i
procesu se prikupljaju tokom sprovodenja i analiziraju
sistemati¢no. Projektni plan, resursi itd. se takode
analiziraju. Svrha monitoringa je da odredi da li ¢e program
biti uspesan i da identifikuje potrebna prilagodavanja.

6.4 Prilagodavanje implementacije: Fleksibilnost je
mogucéa ako je potrebna za uspeSnu implementaciju.
Implementacija se prilagodava u skladu sa nalazima
monitoringa, gde je to moguce. Pitanja i problemi se
reSavaju na nacin koji je prikladan za program. Korekcije
su dobro opravdane, a razlozi za njihovo pravljenje su
dokumentovani.

Molimo Vas da Kkoristite listu osnovnih
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards

ekspertskih
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iz

EMCDDA priru€nika
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Projektna faza 7: Finalna evaluacija

Nakon zavr$etka intervencije, finalnom evaluacijom se procenjuju ishodi i/ili proces sprovodenja
intervencije i implementacije programa. Ukratko, evaluacija ishoda se fokusira na promenu ponasanja
ucesnika (npr. smanjenje upotrebe droge) dok se evaluacija procesa fokusira na sprovodjenje
aktivnosti (npr. broj sprovedenih sesija, broj kontaktiranih u€esnika) Standardi u ovoj fazi projekta
moraju se posmatrati povezano sa komponentom 4.4. Ukoliko se planira finalna evaluacija, takode se
naglasavaju pripreme koje su neophodne da bi se osiguralo prikupljanje relevantnih podataka tokom
implementacije.

U okviru komponente 4.4 Ukoliko se planira finalna evaluacija, priru¢nik sadrzi kratak uvod o
konceptima procesne i ishodne evaluacije i ilustruje kako opsti i specifiCni ciljevi mogu biti formulisani i
prevedeni u indikatore za evaluaciju i repere.

EMCDDA je takode publikovao Vodi¢ za evaluaciju prevencije zloupotrebe droga (azurirano 2012.
godine) koji sadrzi korisne primere o tome kako planirati i izveStavati o razli€itim aspektima evaluacije.
Vodi¢ se moZe naci na http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention _update

7.1 Ukoliko se sprovodi evaluacija ishoda: Kao deo ishodne evaluacije, podaci o ishodu se
sistematski sakupljaju i analiziraju kako bi se procenila efektivnost intervencije. Svi ishodi treba da
budu prikazani u izvestaju onako kako je planirano u fazi planiranja (npr. u skladu sa definisanim
indikatorima evaluacije). U zavisnosti od obima programa i dizajna istrazivanja koji je koris¢en,
statisticke analize treba uraditi kako bi se odredila efektivnost intervencije u dostizanju definisanih
cilieva. Kada je moguce, prikaz i objasnjenje uzroénosti u vezi sa efektivnoscéu treba da sumira nalaze
ishodne evaluacije.

7.2 Ukoliko se sprovodi procesna evaluacija: Procesna evaluacija dokumentuje ono $to se deSava
tokom implementacije programa. Takode analizira i kvalitet i korisnost programa razmatrajudi
prihva¢enost od strane ciljne populacije, pridrzavanje plana i koriSéenje resursa. Nalazi iz procesne
evaluacije pomazu da se objasne nalazi iz ishodne evaluacije i da se sagleda kako program moze biti
unapreden u buducnosti.

Nalazi iz ishodne i procesne evaluacije moraju biti interpretirani zajedno kako bi se analizirala
uspesnost programa. Ove informacije tj. steeno znanje ¢ée se koristiti u finalnoj projektnoj fazi 8.
Diseminacija i unapredenje.
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7. Finalna evaluacija |

Akcije koje treba preduzeti

Delimiéno ispunjeno
U potpunosti ispunjeno

Nije ispunjeno
Nije primenjivo

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji

7.1 Ukoliko se sprovodi evaluacija ishoda: Objasnjena
je veli€ina uzorka kori§¢ena za evaluaciju ishoda i veli¢ina
uzorka je adekvatna za analizu podataka. Odgovarajuc¢a
analiza podataka se sprovodi ukljucujuci sve u¢esnike. Svi | O O 0O | O
nalazi su prikazani na merljiv nacin. Moguéi izvori
pristrasnosti i alternativna objasnjenja nalaza su
razmotrena. Procenjena je uspesnost programa.

7.2 Ukoliko se sprovodi procesna evaluacija:
Implementacija programa je dokumentovana i objasnjena.
Slede¢i aspekti su evaluirani: angazovanost ciline grupe; | O O 0O | O
aktivnosti; sprovodenje programa; koris¢enje finansijskih,
ljudskih i materijalnih resursa.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 33




Evropski standardi kvaliteta u prevenciji zloupotrebe droga: kratak vodic

U finalnoj fazi projekta, od posebnog znacaja je buduc¢nost projekta: da li program treba nastaviti i ako
treba kako? Razmena i Sirenje informacija o programu moze pomoc¢i da se promoviSe doprinos koiji je
dao, ali takode omogucava drugima da nauce iz iskustva u implementaciji programa.

8.1 Odlucivanje o eventualnom nastavku programa: ldealno, program prevencije zloupotrebe
droga visokog kvaliteta se mozZe nastaviti i nakon inicijalne implementacije i/ili nakon $to se prekine
eksterno finansiranje. KoriS¢enjem empirijskih dokaza prikupljenih tokom monitoringa i finalne
evaluacije (u zavisnosti od toga koji podaci su dostupni) moguce je odluciti da li je opravdano nastaviti
program. Ukoliko se utvrdi da program treba odrzati, neophodni koraci i akcije za nastavak treba da
budu specificirane i sprovedene.

8.2 Diseminacija informacija o programu: Diseminacija moze biti korisna za program na puno
nacina, npr. za dobijanje podrske od relevantnih zainteresovanih strana/donosioca odluka za njegov
nastavak. Takode doprinosi prikupljanju dokaza u oblasti prevencije i na taj nacin daje doprinos za
politiku u oblasti droga, praksu i istrazivanje. Kako bi se omoguéilo njegovo ponovno sprovodenje od
strane drugih profesionalaca, svi materijali u vezi sa intervencijom(npr. troSkovi) treba da budu
dostupni u meri u kojoj je to moguce (zavisi i od autorskih prava itd.).

8.3 Priprema finalnog izvestaja: Finalni izvestaj je primer materijala za diseminaciju. On se moze
napraviti kao zapis o implementaciji, kao deo finansijskog sporazuma ili jednostavno samo da
informiSe druge o programu. Finalni izveStaj predstavlja rezime dokumentacije proizvedene tokom
ranijih faza projekta. Opisuje obim i vrstu aktivnosti programa, i kada je dostupno nalaze iz evaluacije.
Kako finalni izvestaj nije uvek zahtevan, druga sredstva za Sirenje informacija mogu biti podesnija
(npr. prezentacije), ali ova komponenta je relevantna samo kada je finalni izvestaj pripremljen.

Ova faza moze predstavijati pocetak novog projektnog ciklusa i usmerena je na unapredenje i razvoj
postojeceg programa za njegovo sprovodenje u buducnosti.
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8. Diseminacija i unapredenje

Osnovni standardi (rezime): Beleske o trenutnoj poziciji Akcije koje treba preduzeti

Nije ispunjeno
Delimi¢no ispunjeno

U potpunosti ispunjeno
Nije primenjivo

8.1 Odlucivanje o eventualnom nastavku programa:
Odluka o eventualnom nastavku programa je bazirana na
dokazima obezbedenim kroz monitoring i/ili finalnu

" - . ] ) O O o|o
evaluaciju. Ukoliko treba da se nastavi, mogucnosti za
nastavak su naznacene. SteCeno znanjel/iskustvo iz
implementacije se koristi za buduce aktivnosti.

8.2 Diseminacija informacija o programu: Informacije o
programu su podeljene sa relevantnom ciljnom grupom u
adekvatnom formatu. U cilju omogucavanja ponovnog
sprovodenja na isti nacin, detalji o iskustvima i | O O 0O | O
neplaniranim ishodima su uklju€eni. Legalni aspekti
izveStavanja o programu su uzeti u obzir (npr. autorska
prava).

8.3 Ukoliko se priprema finalni izvesta;j:
Dokumenti iz finalnog izves$taja u vezi sa svim
glavnim elementima planiranja, sprovodenja i |0 O 0O | O
evaluacije (kada je moguce) programa su
prikazani na jasan, logi¢an i razumljiv nacin.

Molimo Vas da koristite listu osnovnih i ekspertskih standarda iz EMCDDA priru€nika prilikom samoprocene koji se nalaze na:
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 35
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Samoprovera: akcioni plan

Ova strana sa rezimeom pruza moguénost da se sumiraju glavni nalazi iz samo provere i analize i
krupne aktivnosti koje treba sprovesti u cilju unapredivanja trenutnih aktivnosti. Za buduée potrebe,
vazno je napomenuti, kada je radena samoprovera i ko je bio uklju¢en( to moze biti jedna osoba, ali i
tim projekta). Datum sledeceg pregleda treba da bude naveden i obelezen u kalendaru koji se koristi
za planiranje (npr. kalendar kancelarije). lako standardi treba da uti€u na svakodnevnu praksu,
pozivanje na dostignuéa i njihovo dokumentovanje ne radi se €esto ve¢ je vanredna aktivnost. Ipak,
preporuCuje se da se lista za samokontrolu proverava u prikladnim intervalima kako bi se pratio
napredak i podstakla motivacija za unapredenja kada je neophodno. .

Rezime glavnih nalazai potrebnih aktivhosti proisteklih iz samo provere

Datum revizije:

Reviziju sproveol/la:
Sledeca revizija:
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